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» Luxemburg

1. Luxemburg in Europa

Wirtschaftliche Entwicklung

70er Jahre:
Niedergang der industriellen Ara (Stahlindustrie)

80er Jahre:
Entwicklung des Dienstleistungssektors
— standiges Wachstum
— vorubergehend durch die Finanzkrise beeinflusst

Entwicklung der Beschaftigung in

thcembtrg
Arbeitsplatze Grenzganger Arbeitsuchende

1970 140.000 18.000 1.000

1980 150.000 19.000 2.000

1990 190.000 55.000 5.000

2000 240.000 83.000 5.000
Juli 2010 363.989 151.674 15.140

Mafnahmen 3067




@ Objectif 2. Das politische System

Plein in Luxemburg
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Governance:
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Das Netzwerk OPE

* 1 Ressourcen-Zentrum

* 54 Gemeinden

* 32 lokale Vereine (CIG)

* 400 ehrenamtliche Mitarbeiter
* 1000 Angestellte
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Ressourcen-Zentrum — Angewandte Forschung B o rsitare B

erke

+» Soziodkonomische und politische Strategien

» Okologie / Umwelt

* Bildung / Ausbildung

» Gesetzlicher, gesetzgeberischer und administrativer Rahmen
» Organisation und Verwaltung von Projekten
* Forschung

Ein Netzwerk, das sich in Sachen Solidarwirtschaft
und Biirgerbildung engagiert

Das CIG-Netzwerk

Aktivitdtsbereiche

*» Forderung der sozialen Koh&sion

» Reduzierung der digitalen Kluft

» Kiinstlerische und kulturelle Kreativitat
» Nachhaltige Entwicklung

* Erschlieung des touristischen Erbes
+ Entwicklung von Projekten
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Objectif 5. Die Finanzierung von OPE
Plein
Emploi

[] Vertrage mit den lokalen Behérden: 23%

] Nationale dynamische Arbeitsmarktpolitik; 56 %
[ ] Offentliche Ausschreibungen: 14 %

| Dienstleistungen: 5 %

[ ] Europaische Projekte: 2 %

80% Gehalter 100% 20% Betriebskosten

Ressourcenzentrum: 24%

76%

v b4 h 4 h 4 v v

CIG CIG CIG CIG CIG CIG




Objectif
Plein
Emploi

6. Vorlaufiger Haushalt
CIGL ESCH-SUR-ALZETTE

1649.141,66
MTE
%
| Krankenhauswascherei | 5379997 | 2,08% | 1427.394,05 BaGHES
Personalkosten
l Les Ateliers 47.090,53 | 1,82% l 55,08% 641.823 75
Gemeinde
| VEL'OK, Fahrradverlein | 30333449 | 1171% | 24,77%
| Umweltdienst 48013228 | 1853% |
| Dienstam Menschen | 23033905 | 889% | Vertrage i
2050 € MTE s 61%
‘ Regional Park 159.232.40 | 6,14% I 486.593,45 2.591.408,70 :
CIGL Esch ‘ | ‘ Betriebskosten Gesamtbudget
Kinderhort 250.133,70 9,65% 18,78% 100%
Vertrége 63.999 84
[ Tierheim 4709055 | 182% | gk Eomum 2.47%
[ Verwaltung 2428374 |  865% |
— 36.427,38
[ Multimediastube 276.369,16 | 10,66% ‘ Eigene Mittel
: : 141%
l Maison Relais 232.813,71 | 8,98% l Strukturelle 677.421,20
| Nachbarschafisdienst | 28678914 [ 1107% | Kosten 26,14%
chbarscnarisaiens i & - ' °
6 ——_— 53.799.97
11 CDI = unbefristete Vertrage FINARZIciung 208%
32 CDD = befristste Vertrége ;

6 CDD (2050 € MTE)

2 Jobforum 50+

7,4 CDI Personal OPE

58,4 Total
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Aktivitaten von OPE

Beschaftigungsinitiative

7. OPE auf nationaler
und europaischer Ebene

Nationale Politik

Unterstiitzung spezifischer kleinerer Projekte,
die auf EU-Politik fuBen

Europaische Politik

Direkte Finanzierung innovativer Netzwerke
sowie anderer Privatinitiativen

Erste Einbeziehung lokaler Behérden

Weillbuch zu Wachstum,
Wettbewerbsfahigkeit und Beschaftigung

Vorstellung des gemeinsamen Projekts
,Objectif Plein Emploi“, das die Strategien der
lokalen Entwicklung mit der Solidarwirtschaft
verbindet.

— Zusammenarheit mit der Gewerkschaft QGB-|

Akzeptiert als soziale
Mafnahmen im Kampf
gegen die Arbeitslosigkeit

Territoriale Beschaftigungspakte

Einfiihrung des Projekts ,Objectif Plein Emploi*
im Rahmen von FSE-Objectif-2

Einbeziehung lokaler Behérden

Ziel: aktive Beschaftigungs-Politik
(im Rahmen des ,Wohlfahrtsstaates®)

Europaische Beschaftigungsstrategie (EBS)
Vertrag von Amsterdam
Der Luxemburger Prozess

Das auf den Strategien der lokalen Entwicklung
fuBende Konzept der Solidarwirtschaft bewahrt sich
und das Netzwerk erfahrt einen raschen Aufschwung

Griindung des ,Europaischen Instituts fir
Solidarwirtschaft* (INEES)

Die 1999 eingesetzte Regierung ruft eine
Abteilung mit Namen ,Solidarwirtschaft” ins
Leben, die dem Ministerium fiir Arbeit und
Beschaftigung untersteht

Mitteilungen der Kommission:
+,Handeln auf lokaler Ebene (SEE)“ (2000)
+Ausbau der lokalen Dimension der SEE* (2001)

OPE wird im Rahmen europaischer
Bewertungsstudien fir sein Konzept der
,zentralisierten Partnerschaft® in den Vordergrund
gestellt

Die 2004 eingesetzte Regierung erkennt die
LSolidarwirtschaft* als drittes Standbein der
Wirtschaft an, neben dem &ffentlichen sowie dem
privaten Sektor

Die Lissabon-
Strategie

Die 2009 eingesetzte Regierung ernennt einen
beigeordneten Minister fir die Solidarwirtschaft und
richtet eine Ministerialabteilung ein, die dem
Wirtschaftsministerium untersteht

Uberarbeitung der Lissabon-Strategie
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Objectif 8. OPE - ein europaweit

Plein anerkanntes System fur

Emploi Zentral verwaltete
Partnerschaft®

Nationale
oder
Provinzregierung

ECONOMIX Research & Consulting
Gemeinde-
verwaltungen
> Horizontale Bewertung

der lokalen Beschaftigungsentwicklung
Soziale LED .
Partner e Management bt .. .
Organisation Minchen, Marz 2004

Schulungs-
i l l l =% sinrichtungen

_p| Managemant
Consulting

Projekte

Weitere
Pariner

— Entscheidungen
------ P Supervision
---# Consulting

Source: Economix
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Objectif 9. Solidarwirtschaft,

Plein eine Frage sich
Emploi andernder Governance
b

a+b dominieren
¢ wird dominiert
und entwickelt subversive Aktionen

Wirtschafts-
aktivitaten

* durch dezentrale Organisation

* durch Nutzung von Gesetzeslucken

* durch permanentes Experimentieren

* indem alternative Aktionen in mehrdeutige
politische Aussagen eingegossen werden

Eine Frage der Verantwortung
und des gegenseitigen Respekts
Auf dem Weg zu einem globalen
Gesellschaftsengagement

Biirgerschaft
und Territorium



Netzwerk

Objectif Spannungsfeld

Plein
Emploi

Regierung
Parlament Kurzfristige Mittel
Reprasentative Demokratie

Wohlfahrtsstaat Versorgung Umverteilung
Selektive Sozialpolitik Konkurrenz (Arbeits-)markt
Aktive Beschaftigungspolitik Abhangigkeit Transferleistung

Arbeitslosigkeit, Eigenverantwortung, Soziale Kohasion

Demok. Unternehmensstruktur Autonomie Beitrag zum Gemeinwohl
Kollektiv. Burgerengagement Kooperation Ausbau der Gemeinguter
Terr./Lok. Verantwortung Solidaritat Investitionen in die Zukunft

Partizipative Demokratie . ;
Strategie Zivilgesellschaft Nachhaltige Ziele

Netzwerk OPE
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Objectif 10. Solidarwirtschaft,
Plein der Sogial
Emploi von der cozZiaien

Marktwirtschaft
zur Pluralen
Marktwirtschaft
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Spannungsfelder

Soziale Akteure und

* Staatliche Finanzierung
* Sozialpolitik

* Betriebskultur

* Rechtsnormen

* Governance

Solidarische Akteure und

* Wohlstand
* Wirtschaft
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Spannungsfeld 1

Soziale Akteure /staatliche Finanzierung

Arbeitslosigkeit

Arbeitserschliessung

Gelder ein subjektives Umverteilungsmittel
Ein Regulierungsinstrument

Ein Finanzierungsinstrument
fur Beschaftigungsinitiativen

Gelder als soziales Gemeinschaftsgut
Ein offentliches Gemeinschaftsgut

Ein Finanzierungssystem
fur nachhaltige solidarische Betriebe

Subvention

Investition
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Objectif Spannungsfeld 2

P| " Soziale Akteure und Sozialpolitik
ein
Emploi
Philantropische Organisation Solidarische Organisation
Selektion und Definition von Bedurftigen Sensibilisierung und aktivierung
und «Zielgruppen» von Menschen und Kollektiven
Bereitstellung von Mittel Anwendung der Mittel
zur Entschadigung der Zielpersonen zur Forderung von Eigeninitiative
Die Hauptzielsetzungen Erarbeiten von Zielsetzungen durch Partizipation
sind vorgegeben (Wiedereingliederung) an der Projektrealisierung
Verteilerschlissel fur die Anwendung Vor Ort erstellte projektbezogene Budgets werden
der Mittel sind vorgegeben an Verteilerschlussel angepasst
Versorgung Empowerment
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Spannungsfeld 3

Soziale Akteure und Betriebskultur

(Klassische) Soziale Betriebe

Solidarische Betriebe

Definieren sich als Betrieb
zur Aktivierung eines 2 Arbeitsmarktes

Ziel ist die Wiedereingliederung
der Beschaftigten auf einen 1 Arbeitsmarkt

Meist Kooperativen und Vereine
welche die kapitalistische Wirtschaftsform
nicht in Frage stellen

Die Personalstruktur
besteht aus Betreuern und Betreuten

Die Sozialarbeit dient
der staatlichen Versorgungspolitik

Die Privatwirtschaft bestimmt
indirekt die Ausbildungsziele

Menschen werden verwaltet

Definieren sich als Betrieb
mit nachhaltiger Wirtschaftsleistung

Ziel ist die Akzeptanz der Produktion
notwendiger Guter und Dienstleistungen

Meist Vereine oder Kooperativen
welche das kapitalistische System
in Frage stellen

Alle Mitarbeiter
blndeln ihre Kompetenzen

Community education regt den Austausch
von Erfahrungen an

«Volksbildung» dient dem erarbeiten
von Ausbildungszielen und neuen Berufen

Menschen agieren in Bezug
auf existierende Bedurfnisse 0

Im Dienste der Privatwirtschaft

Im Dienste der Gesellschaft
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Spannungsfeld 4

Soziale Akteure und Rechtsnormen

Arbeitsrecht

Recht auf Arbeit

Massnahmen (A-typische Arbeitsvertrage) hebeln
das Arbeitsrecht aus

Beschaftigungsinitiativen akzeptieren
Massnahmen und entschadigen
damit einen Teil ihrer Belegschaft

Gewerkschaften tolerieren diese Massnahmen

Gewerkschaften verteidigen vornehmlich
Besitzstande regular beschaftigter Arbeitnehmer
(Kollektivvertrage)

Massnahmen, als finanzielle Bezuschussung,
sind zeitlich befristet und strikt an Personen
gebunden

Geleistete Arbeit fordert mit Recht eine
allgemeinrechtliche Anerkennung

Solidarische Betriebe
setzen sich fur regulare Arbeitsvertrage
fur alle Mitarbeiter ein

Regulare Arbeit bedingt regulare Arbeitsvertrage

Solidarische Betriebe lehnen den Status
des «beschaftigten Arbeitslosen» ab.

Solidarische Betriebe setzen sich
innerbetrieblich flr einheitliche Arbeitsvertrage
und Entlohnungssysteme ein und fordern
angepasste Kollektivvertrage.

Beginn der Anerkennung durch Gewerkschaften
und Berufskammern

Wirtschaftspolitische Ausrichtung

Gesellschaftspolitische Ausrichtung
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Spannungsfeld 5

Soziale Akteure und Governance

Reprasentative Demokratie

Partizipative Demokratie

Zusammenschluss von Organisationen
in Verbanden

Verbande verbinden gleichgesinnte
Organisationen mit gleichgelagerten
Ambitionen und Aktivitaten

Ziel ist die Verteidigung
von homogenen Positionen

Die Verteidigung dieser Verbandsinteressen
fuhrt zu einer sektoriellen (korporatistischen)
Verhandlungsposition

Geschlossener Ansatz

Zusammenarbeit von Organisationen
in Netzwerken

Netzwerke fordern
offene und innovative
Partnerschaften

Ziel ist die demokratische
Entscheidungsfindung

Offene Organisationsformen erlauben heterogene
Partnerschaften die gezielt in bestimmten
Bereichen Veranderung herbeifiihren kbnnen

Lokale OPE Vereinigungen existieren durch
die Mitarbeit von Reprasentanten der lokalen:
* Politik

* Handels- und Handwerkerverbanden

* Gewerkschaftssektionen

* Vereinigungen

* Burger

Offener Ansatz
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Plein Solidarische Akteure und Wohlstand
Emploi
Aktuelle Wohlstandskriterien Neue Wohlistandsindikatoren
Messen Einsatz von Analysen aufbauend
des Bruttoinlandproduktes auf dem Human Development Index
Messen Erfassen der realen und vielfaltigen
des Prokopfeinkommens Bedurfnisse der Menschen
Das Einfuhren des «corporate social Stakeholderunternehmen entwickeln
responsibility» labels deutet die partnerschaftliche, nachhaltige Aktivitaten
profitmaximierende originare Funktion und begunstigen territoriale
von Shareholderunternehmen positiv um Wirtschaftskreislaufe
Das Voranschreiten der Privatisierung von Das Zuruckgewinnen von sozialen
offentlichen und sozialen Gemeinschaftsglutern und 6kologischen Gemeinschaftsgutern
erfasst den Fortschritt an «sozialer und zur demokratischen Bewirtschaftung
okologischer» Effizienz der Betreiber
Kapitalgesteuerte Entwicklung Nachhaltig gesteuerte Entwicklung
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Plein Solidarische Akteure und Wirtschaft
Emploi
Konkurrenz Wettbewerb

Profitorientierte Unternehmen tragen
keine Verantwortung fur Arbeitslose

Die Privatwirtschaft profitiert von 6ffentlichen
Investitionen: Konjunkturprogramme

Offentliche Ausschreibungen werden,
basierend auf dem Kriterium
«Preis» vergeben

Konkurrenz im kapitalistischen System
fuhrt so zu Oligarchien

Unlauterer Wettbewerb wird im Bereich
der Privatwirtschaft favorisiert

Nationale Wirtschaftsverbande dulden
keine alternativen Betriebe

Not for profit Unternehmen Ubernehmen
verantwortung fur Arbeitslosigkeit

Die Solidarwirtschaft beansprucht 6ffentliche
Investitionen: Nachhaltigkeitsprogramme

Offentliche Ausschreibungen sollten die Kriterien
der sozial-Okologischen Nachhaltigkeit
berucksichtigen

Wettbewerb bleibt demokratischer
durch die Vielzahl an Kriterien

Faire Konkurrenz sollte verschiedene
Wirtschaftsformen berucksichtigen

Alternatives Wirtschaften stellt die Frage: welcher
Art von Betrieb |6st welche Aufgaben am besten?

Protektionismus

Pluraler Markt
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